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WaS bl‘ingt uns die ZUkunft? FutureManagementGroup AG
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The Internet in Real-Time

How Quickly Data is Generated

Click here to watch as these internet giants accumulate wealth in real-time.
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approximately 1354440 GB of data was transferred over the internet.






FING

FutureManagementGroup AG

www.FutureManagementGroup.com



45 Prozent der heutigen Mittelstandsberufe wird es
in 20 Jahren in der heutigen Form nicht mehr geben

www.FutureManagementGroup.com

Feuerwehrmanner

Berufspiloten

Telefonverkaufer
Immobilienmakler

ndheitstechniker
Gesund S Buchhalter und Wirtschaftspriifer

Texter und Schreibkrifte Okonomen

Technische Redakteure

. Schauspieler
Maschinenschlosser

Kaufmanner/-frauen im Einzelhandel
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FutureManagementGroup AG

Frey, C. und Osborne, M. (2013)



65 Prozent der heutigen Grundschiler
werden einen Job haben, der noch nicht erfunden ist

www.FutureManagementGroup.com

Drohnen-Disponent

Gefiihls-Simulator

Smart Road-Ingenieur
Amnesie-Chirurg pigitaler Archiologe

Augmented Reality-Architekt
Weltraumschrott-Recycler

Koordinator autonomer Fahrzeuge

Holodeck-Trainer Tele-Polizist

FING

FutureManagementGroup AG




FITMG

WaS bl‘ingt uns die ZUkunft? FutureManagementGroup AG

~ Solar Impulse

=~

&iThink

an really.. Think Different.

www.FutureManagementGroup.com



FING

FutureManagementGroup AG

Bauen 2025

Was kommt?

Was geht?

Was bleibt?
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FTMG
Unz&ihlige ZUkunftSfaktoren Wel‘den daS Bauen il1 der ZUkunft Veri":indern! FutureManagementGroup AG

Fortschritte der Physik Terrorismus Uberwindung menschlicher Leistungsbarrieren Internet-Generation

Regionalisierung  |ejstungsfihigere Informationstechnologien  Spiritualisierung ~ Mobilisierung Aufstieg Chinas

Klimawandel Netzwerkwirtschaft Waldvernichtung Machtfaktor Russland Internetisierung

Zunehmende Umweltbelastung Functional Food e ) ) Bevolkerungsschrumpfung in Industrielandern
Religiose und ethnische Konflikte Polarisierung des Wohlstands

Wissenswachstum Virtualisierung Emanzipation der Kunden | _ .. technik Ergonomisierung

Bodenerosion und Wiistenbildun Globales Wirtschaftswachstum ;
Alterung E ie-I ti 9 Zunahme von Zivilisationskrankheiten ‘Management-Innovationen
Umwelttechnologien nergie-_nnovationen fe-Ori P Informatisierung )
we g Entrepreneurisierung Erlebnis-Orientierung 3D-Druck Ressourcen-Konflikte
Logistik- und Verkehrs-Innovationen Sensorik

Trinkwasserknappheit  1nterkulturisierung ~ Spezialisierung der Mirkte  Mikrotechnologien

i ati - i Meereswirtschaft _ Biotechnologie
Mass Customization Staatliche Finanzprobleme Neue Wirtschaftsmachte

Sattigung der Mirkte in entwickelten Staaten Traditionelle Werte  Nanotechnologien Beschleunigung

] ", Convenience-Orientierung Human-Machine-Interfaces
Zunehmende Wettbewerbsintensitat yrpanisierung  Fortschritte der Biologie  Globalisierung

Machtfaktor Europa

N . E-Learning Kriminalitat
Tert_l_ar|5|erung L_lnd Quartar|5|erung_ Display-Innovationen Robotik _ Neurowissenschaften 5 -
Erdolknappheit Zunahme psychischer Erkrankungen& s reteld W fyber-Krlege E-Business ematerialisierung

: i aftsfe eltraum ; ; & fni
Aufstieg Indiens Knappheit qualifizierter Arbeitskrifte escha Neue {:al:‘nilien Zunehmendes SFIICh%r_II‘l_e_ltSbedurfnls
Ethisierung Light Emitting Diodes (LED) Biometrie Steigender globaler Energiebedarf exibifisierung

. Rohstoffknappheit
Kiinstliche Intelligenz  Relativer Machtverlust der USA Wissenssysteme Feminisierung Fortschritte der Chemie PP

Schrumpfende Biodiversitit Agrar- und Lebensmitteltechnik Individualisierung Automatisierung
Zunehmende Komplexitat Zunehmende Arbeitslosigkeit gering Qualifizierter

Okonomisierung des Staates Regionaler Bevolkerungsschwund Erstarkende Wirtschaftsblocke Wachsende Bildungsmarkte

. e . . . . Interdisziplinarisierung _ .
Bionisierung Weltweit wachsende Mittelschicht Herausforderung Sozialsysteme Werkstoff-Innovationen

. o Produktivitatswachstum Medizin-Innovationen Prozess-Innovationen
Soziale Nachhaltigkeit Globales Bevolkerungswachstum Salutogenese Okologische Nachhaltigkeit
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Es waren nicht die Kutscher,
die das Automobil erfanden.

www.FutureManagementGroup.com
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Diese Unternehmen haben FMG
EntWiCklungen ZU Spat erkannt FutureManagementGroup AG

——
M evergreensolar
Think Beyond.

NOKIA SONY

Triumph-Adler Wpy Windows
CONSULTING RELISATION EFFICIENCY . l'U. MObIIe.
r@tring

Der Ausverkauf ist beendet - i @
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14D |

G Ru n D I G ENCYCLOPADIA
neckermann.de Igielon D)
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http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Logo_Kodak_(alt).svg&filetimestamp=20080610185410&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Logo_Kodak_(alt).svg&filetimestamp=20080610185410&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Logo_Saab.svg&filetimestamp=20090531133740&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Logo_Saab.svg&filetimestamp=20090531133740&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Grundig_Intermedia_logo.svg&filetimestamp=20090920112855&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Grundig_Intermedia_logo.svg&filetimestamp=20090920112855&

FIMG
Zukunftsfaktoren treiben den Wandel unserer Welt - und des Bauens 2025 FutureManagementGroup AG

' (P —

Neurowissenschaft \
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Kreativitat Bevodlkerungs

wachstum
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Mobilitats-Innovationen Nachhaltigkeit
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~mm

Weltanschauungen Multipolarisierung Prozess-Innovationen

www.FutureManagementGroup.com 16



FITMG

Informatisierung und Internetisierung - Digitalisierung FutureManagementGroup AG

99,00, 0 2p'? a ‘er 4,
. . Leistungsfahigere . .
Informatisierung Informationstechnologien Internetisierung

www.FutureManagementGroup.com




Smarte Pfanne mit Smartphone-Anbindung

10:38 AM 795 M)

\
P;ntelligent )

:Q\;ngie Salmon

LN

www.FutureManagementGroup.com

FITMG

FutureManagementGroup AG

Pantelligent
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Tischkultur 2.0: Intelligente Gabel hilft, FMG
Iangsamer, bewusster und damit Weniger ZU essen FutureManagementGroup AG

HAPIfork

WMy goal
Lot with s than 3 fork servngs pee mes

is January 15,2013

59y 12 by 1T%

Q Lmutnn s ben Inteevad Alert

TOOAY flast meal) ' g © =
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Hapilabs

www.FutureManagementGroup.com 19



Intelligente Zahnblirste analysiert Putzverhalten

www.FutureManagementGroup.com

FING

FutureManagementGroup AG

Kolibree
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Informatisierung: Smarte Toiletten

www.FutureManagementGroup.com

FING

FutureManagementGroup AG

Kohler
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Intelligente Betten reagieren auf FMG
Spl‘achbefehle und anaIYSieren daS SChIafverhaIten FutureManagementGroup AG

¥ /7 BPM

AVG HEART RATE

2 12 BrPM

 Argcent 4% of AVG BREATHING RATE

o' good gl of v 1%

® 154:45Hrs © 68:04Hrs 23:23Hrs
RESTLESS

RESTFUL OUT OF BED

&
Furniture Options (5%

It Loves
the Sounds of @)

Your Voice 1. Adjusta

Comfort Materials

Sleep Number

www.FutureManagementGroup.com 22
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DaS inte"igenteste Haus DeutSChlandS FutureManagementGroup AG

. ol Mi
SAMSUNG  _Z®##Z_  HORMANN DORN SONOS OSRAM Lo Miele
KALDEWEl  nest SieMatic BN Scrdrghuber  vieEmann % MENNEKES®  BELMO
Apartimentum
23
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SmartLiving: Die Player im Zukunftsmarkt

Telekommunikations-
unternehmen

Energie- und
Versorgungsunternehmen

www.FutureManagementGroup.com

Hersteller von Hardware-
und Softwarekomponenten

Hersteller von

SmartLiving Unterhaltungselektronik

Hersteller von
Haushaltsgeridten

FITMG

FutureManagementGroup AG
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Prozess- und Methoden-Innovationen
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ProzeSS' I n novationen FutureManagementGroup AG

www.FutureManagementGroup.com



FITMG
Offene Standal‘ds mit OpenBIM FutureManagementGroup AG

buildingSMART.

= International home of openBIM

buildingSmart

www.FutureManagementGroup.com 27



Der weltweite Building Information Modeling-Markt
wird sich zwischen 2013 und 2020 mehr als verdreifachen

Weltweiter BIM-Markt
(Markets and Markets, 2014)

10 -

0 .

2013 2020
in Milliarden US-Dollar

www.FutureManagementGroup.com

FITMG

FutureManagementGroup AG
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FITMG
BIM Engagement Level FutureManagementGroup AG

Anteil der Bauunternehmen mit einem niedrigen, mittleren, hohen und sehr hohen BIM
Engagement Level (= Implementierung + Dauer der Nutzung + Expertise)
(McGraw Hill Construction, 2014)

m Sehr hoch
® Hoch

= Mittel

m Niedrig

Japan Verelnlgtes Kon|gre|ch Frankreich Deutschland Brasilien

100

75

50

25

0

in Prozent
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FTMG
Gri.ines BUiIding Information MOdeIing FutureManagementGroup AG

» | Building Energy Model

Graphisoft

www.FutureManag Group.com 30




Vorgefertigte Module: Building Information Modeling + FMG
Computer-aided Manufacturing revolutionieren den Bauprozess FutureManagementGroup AG

’:”e-': - -
- v A <

d

A5 N §E §E WE U

S av

&

e

TN YRR Y

| CRE LI LT O e

O] W0 VR0 e W

| P T )

I CED) 0 S
W

&

Y,

WIEEEEEELE
2

s

7

>

AL

ITTTTII T
Y,
2.

v
-

I
¥,

SHoP Architects
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Sinkende Preise fiir 3D-Laserscanner werden FMG
Building Information Modeling noch attraktiver machen FutureManagementGroup AG

Fogill

L

fa

! o ¢ 5
:fgu-,{;r!!i}

Faro; Gilbane

32
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3D'DrUCk FutureManagementGroup AG

33

www.FutureManagementGroup.com



3D-Druck wird neue Geschaftsmodelle hervorbringen:

FING
3D-Druck-on-demand

FutureManagementGroup AG

Order high quality prototypes
from your 3D CAD files online

I3 3 /
Materialise '~

i

Spare Part Journey @Materialise

Opportunity Spotting

TR 1/
Materialise ~
7

Consultancy
1. ResidentEngineer
o 2. 3D Printingfacilities
Scanning 3. Howto design
3matics™
(Re-)Engineen‘ng
Logistics
1. Capacity
2. Quality

Virtual Stock X
Manufacturing

1. Streamics APl PostProcessing

2. Online Platform

Materialise; iStock

www.FutureManagementGroup.com



Contour Crafting: FMG

Ged rUthe Hi":l user FutureManagementGroup AG

Countercrafting.org

www.FutureManagementGroup.com
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Contour Crafting:
Gedruckte Hauser

FutureManagementGroup AG

Countercrafting.org
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Hauser-3D-Druck

www.FutureManagementGroup.com

FING

FutureManagementGroup AG
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Erstes 3D-gedrucktes Bluirogebaude der Welt FMG

Der 3D'DrUCk Wird die Banndustrie naChhaItig Veri":indel‘n FutureManagementGroup AG

Museum of the Future

www.FutureMana



o o FITMG
Automat|5|erung und R0b0t|5|erung FutureManagementGroup AG

Automatisierung Robotisierung Sensorisierung Kiinstliche Intelligenz

www.FutureManagementGroup.com



Ql.!_ac_lroco!)ter inter_agieren _ FMG
praZIse m|t beweghChen ObJEkten FutureManagementGroup AG

ETH Zirich

www.FutureManagementGroup.com 40



Rodney Brooks

FITMG

FutureManagementGroup AG

www.FutureManagementGroup.com
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o FTMG
RObuster LanrOboter: 'SpOt' erft nIChtS aus der Bahn FutureManagementGroup AG

Boston Dynamics

Boston Dynamics

www.FutureManagementGroup.com 42



_ _ FTMG
Fllg ht Assembled ArCh|teCtu re FutureManagementGroup AG

Gramazio & Kohler und Raffaello D’Andrea

entGroup.com



FING

Flugdrohnen als selbstindige Helfer im Briickenbau FutureManagementGroup AG

Federico Augugliaro / ETH Zirich

www.FutureManagementGroup.com



FMG

EXOSkGIEtte erhﬁhen die LEiStungSfahigkeit von SOIdaten FutureManagementGroup AG

Lockheed Martin




FITMG
EXOSkEIette, Beispiel FOI‘tiS® Die ZUkunft kﬁl‘perlicher Arbeit? FutureManagementGroup AG

Lockheed Martin

www.FutureManagementGroup.com
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VirtuaIiSierung und DemateriaIiSierung FutureManagementGroup AG

Dematerialisierung Tertiarisierung und Quartarisierung Virtualisierung

www.FutureManagementGroup.com



Virtueller Supermarkt: Shoppen per QR-Code

FING

FutureManagementGroup AG

www.FutureManagementGroup.com

Tesco

48



FTMG
GINI = Digitales DOkumentenmanagement FutureManagementGroup AG

LOGIN

IN ECHTZEIT.

GINI'VERSTEHT |

’ UN

GINI

www.FutureManagementGroup.com



Smart Glasses ermaoglichen es, Building Information Modeling FMG
mit Augmented Reality und 3D-Visualisierungen zu verkniipfen FutureManagementGroup AG

JBKnowledge; iStock

www.FutureManagementGroup.com 50



Lego — 3D-Katalog

www.FutureManagementGroup.com

FITMG

FutureManagementGroup AG
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FITMG
Lego Store 3D BOX FutureManagementGroup AG

www.FutureManagementGroup.com



FITMG

Smarter Contact LenseS FutureManagementGroup AG

The Economist

www.FutureManagementGroup.com



2025: Das Leben als Augmented-Reality-Game?
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FITMG

FutureManagementGroup AG

Eran May-raz und Daniel Lazo

www.FutureManagementGroup.com
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Situation Aware Augmented Reality fiir die Industrie FutureManagementGroup AG

UBIK KNOW-HOW | INFOCENTER AUGMENSYS ' KONTAKT .

SOFTWARE FUR DIE INDUSTRIE ARBEITEN AM PULS DER ZEIT N REALITY | MEHR INFORMA

UBIK® ist die fiihrende Software fiir mobiles
Datenmanagement mit Augmented Reality
Unterstltzung, gemacht fur den professionellen Einsatz
in Industrie und Gewerbe.

UBIK/Augmensys

www.FutureManagementGroup.com 55



Datenbrillen werden ein
wichtiger Teil der Industrie 4.0 sein

FING

FutureManagementGroup AG

www.FutureManagementGroup.com

Ittizimo
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FITMG

Neue Materialien FutureManagementGroup AG

a4

r 5 5
Nanotechnologien Werkstoff-Innovationen Biotechnologie

www.FutureManagementGroup.com




Phase Change Materials: FMG
biOPCM Senkt EnergiEkosten um mehr a|S 15 Prozent FutureManagementGroup AG

E——— ]
% ]
. Ambient
. B9
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B A/\/ EUICTON N .
Me—— N ¢
Lo ontrol
[ HERTING: / ot \m 831058
) JJ.’.'JUH’JU;}/ \k 25 Degree Swing
LW«\\H 1/\ Phase Change
“ ¥ Ambient Temp
e L)

PCMs absorb excess heat

Too Hot

Too Cold

*
PCMs release heat if temperature is lower than target
[ER—)

L

University of Washington; Phase Change

www.FutureManagementGroup.com



Werkstoff-Innovationen: Kiinstliche Spinnenseide FMG

iSt dehnbal‘er a|S Gummi und bdastbarer a|S Stahl FutureManagementGroup AG

AmSilk; Welt Online

www.FutureManagementGroup.com



_ _ _ FTMG
M'CrOIatt|Ce: DaS |EIChteSte Meta" der Welt FutureManagementGroup AG

© Boing 2015

www.FutureManagementGroup.com 60



o o FITMG
EthlSlerung und NaChha|t|gke|t FutureManagementGroup AG

Soziale Nachhaltigkeit Okologische Nachhaltigkeit

www.FutureManagementGroup.com



Green Building bleibt in den nachsten FMG

Jahl‘en Ein attraktiver WaChStumsmal‘kt FutureManagementGroup AG
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Okostadt-Projekt
"Stockholm Royal Seaport Innovation”

www.FutureManagementGroup.com

FING

FutureManagementGroup AG
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Green Building: FMG

Effektive Wéirmedﬁmmung mit HOIZSChaum FutureManagementGroup AG

Fraunhofer




FING

Vel‘i":indel‘ung der MarktstrUkturen FutureManagementGroup AG

30

20

10

© FMG

0 ; .
2010 2020

in Prozent

Tertiarisierung Spezialisierung Interdisziplinarisierun Zunehmende
und Quartarisierung der Markte P 9 Wettbewerbsintensitat

www.FutureManagementGroup.com




) FTMG
Der WEItmarkt fur Apps: Downloads und UmsatZ FutureManagementGroup AG

App-Markt: GréBe und Umsatz

10,7 Mrd. 183 Mrd.

$37,5 Mrd.

()]
Qo
Q
<
Q
=
()]
<
©
(]
(=)}
=
Q
e
(=
=)
™
Q
=
.E
9
2
5 $2,2 Mrd.
S

0
o
o
<
)
c
()
T
o
0
<)
=
3
whd
c
S
=
)
£
L=
o
S
L~
g

2010 2015

66

www.FutureManagementGroup.com



Die Smartphone-App Moovel optimiert den Weg von A nach B — und
bezieht dabei alle Verkehrsmittel mit ein

EEE mitiahroelenenheinde VBB ( vVvs

| Start

| BIelal mochte
jetzt
von Lall=s

] Zuhause

www.FutureManagementGroup.com

Daimler

FITMG

FutureManagementGroup AG
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Smarte Thermostate helfen,
Energie und damit Stromkosten zu sparen

- .

www.FutureManagementGroup.com

FITMG

FutureManagementGroup AG

Nest

68



Acht fuhrende Robotik-Unternehmen

g !

REDWOOD ROBOTICS

www.FutureManagementGroup.com

SCHAFT

FITMG

FutureManagementGroup AG
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Google auf Einkaufstour: Das Unternehmen steigt in den Markt fiir vernetzte FMG
HausteChnik und RObOtik Ein FutureManagementGroup AG

(M)

motorola

a TCoeglC company

lenovo.

Google; Nest; Boston Dynamics

70

www.FutureManagementGroup.com



In Zukunft werden wir vom Auto aus das Raumklima steuern und FMG
Haushaltsgerate an- oder ausschalten FutureManagementGroup AG

Mercedes-Benz kommuniziert mit NEST Thermostat

JETZT VERFUGBAR

© Remotely operate home appliances
@ Check status of home appliances v
_ Panasonic g AN
home appliance J \
control app

o

Nest is preparing for your arrival

Mercedes-Benz/Toyota

www.FutureManagementGroup.com



- um - L LL FmG
AUSQIE'Ch fur BeSChleun|gung und KompleXItat FutureManagementGroup AG

Convenience-
Orientierung

Salutogenese

Spiritualisierung Regionalisierung Traditionelle Werte Erlebnis-Orientierung

www.FutureManagementGroup.com



Immaterielle Werte werden FMG
in ZUkunft Weiter an BEdeutung geWinnen FutureManagementGroup AG

1y
Status: Lebensqualitat

Werte: Gesundheit,
‘ Nachhaltigkeit, Work-Life-Balance

Status: materieller Besitz

Werte: Wohlstand, Erfolg, Spass

2010 2025

))))))))))))))D)) ) WUDDRRne RRRRRRRRiuDn )

Konsum:
« Statussymbol Auto: "besitzen" * Nutzobjekt Auto: "mieten"
« Lebensmittel: Preisorientierung * Lebensmittel: Qualitatsorientierung

www. FutureManagementGroup.com 73



Augmented-Reality-Outdoor-Games — die ganze Welt als Spielfeld!?

=

www.FutureManagementGroup.com

The world around you is not what it seems.

3 » i Iy A

Ingress. The game. v
[ P> Google play
It's happening all around you. They —

DONE aren't coming. They're already here. .’

INGRESS

App Store

Download on the

FITMG

FutureManagementGroup AG

Ingress
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o ) _ FITMG
Erlebnlsorlentlel‘ung: Mannersplelplatz FutureManagementGroup AG

1.Kettenbagger
2.Kettenbagger
3.Kettenbagger
4.Radlader
JJJJJ 5.Raupe
s 6.Mini-Bagger
: 7.Riittelplatte
8.Ruttelwalze
9.Unimog
10.LKW-Ladekran
11.Traktor
12.Jeep
13.Jeep mit Hanger
14.Information
sowie Speisen & Getrénke
15.Quad Waldpiste
16.Quad Geschicklichkeitsparcot
18.Quad Offroad
19.Bogenparcours

. v y \‘\7\

. \
Erlebnis-Park —
iinnerspielplaiz |

\M\Mannerspielplatz

o outdoor-adventures _hier werden Mdnnertrdume erfiillt!

djaidsisuuaewmmm

gie|

ap

maennerspielplatz.de
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"The crowd is watching you!"

Identify Crime and be Rewarded

Viewers register for free with no recurring fees. Viewers

will have 5 x alerts per month allocated to their account.
The numbers of free alerts are limited to prevent system
abuse.

www.FutureManagementGroup.com

FITMG

FutureManagementGroup AG

Enhance your Current CCTV Security

e

Viewers will monitor your live camera feeds and instantly
alert you when a suspected crime is committed. Receive
instant alerts in real-time, camera specific, with an image

screen grab.

REGISTER FOR FREE TRIAL »

interneteyes.co.uk

76



FIMG
Zukunftsfaktoren treiben den Wandel unserer Welt (auswahi) FutureManagementGroup AG

N ’/-

Zunehmende Komplexitat

' (P —

Neurowissenschaft \

Kreativitat

AN

= ‘;@*

=~ g

Mobilitats-Innovationen Nachhaltigkeit

[ MRS AR

Weltanschauungen Multipolarisierung Prozess-Innovationen

www.FutureManagementGroup.com 77



Nicht Wahrscheinlichkeit, sondern Impact zahit

FITMG

FutureManagementGroup AG

www.FutureManagementGroup.com

78



FING

FutureManagementGroup AG

Produzieren wir zukunftig unser Fleisch
weiterhin in Stallen?

www.FutureManagementGroup.com



FITMG

DaS neue FleiSCh? In-Vitl‘O Oder gedrUth? FutureManagementGroup AG

Unlimited Magazine; HubPages; Dvice; Scientific American

www.FutureManagementGroup.com



FING

FutureManagementGroup AG

Brauchen wir zukunftig noch
Medikamente gegen Malaria?

www.FutureManagementGroup.com



_ _ FMG
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Intellectual Ventures Lab
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Graben wir zukunftig noch Tunnel?
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China TBS Limited
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Mauern wir zukunftig noch
Stein auf Stein?
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Drucken wir in Zukunft Hauser auf Grundlage von FMG
3D-BIM-Modellen einfach mit einem 3D-Drucker aus? FutureManagementGroup AG

http://craft.usc.edu/
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Was bestimmt, ob wir uns intensiver mit FMG
einer ZUkunftsentWiCklung beSChaftigen SO"ten? FutureManagementGroup AG

Der Grad des potenziellen
Bedauerns !
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"Die Zukunft begiinstigt nur den vorbereiteten Geist"
(Dennis Gabor, Ungarisch-britischer Physiker, 1900-79)
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Uber die FutureManagementGroup AG

Die FutureManagementGroup AG unterstitzt seit 1991
Flhrungsteams internationaler Unternehmen dabei, Chancen in
Zukunftsmarkten zu erkennen, zu erforschen und zu erschlieBen.

So schafft sie Wettbewerbsvorteile,
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