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Zukunfts-Radar ‘Bauen 2025’:
Wie mächtige Trends und 
erstaunliche Technologien unser
Geschäft in der Zukunft verändern werden.

Mitgliederversammlung des Institut für Stahlbetonbewehrung e.v.

Düsseldorf, 22.10.2015



www.FutureManagementGroup.com

Bereich I Bereich II Bereich III

B
e
re

ich
 A

B
e
re

ich
 B

Bereich I (9,8) Bereich II (9,8) Bereich III (9,8)0,5 0,5 0,80,8

B
e
re

ich
 A

(6
,5

)
B
e
re

ich
 B

 (6
,5

)
0
,5

0
,8

0
,5

0
,8

x

Mittwoch, 22. Oktober 2025
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Was bringt uns die Zukunft?

Philips

Micarelli

Financial Times Deutschland

Honda

Shapeways

AIST

MIT Solar Impulse

protoscar.com

GMinhabitat.com

Vincent Callebaut Architecturesfotolia
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2015: 25 Jahre Internet – die erste Website vom 20.12.1990

Eine Minute Internet

2015
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Die Papstwahl als Indikator für den Wandel
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2020

2025

2030
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45 Prozent der heutigen Mittelstandsberufe wird es
in 20 Jahren in der heutigen Form nicht mehr geben

Frey, C. und Osborne, M. (2013)

Telefonverkäufer

Buchhalter und Wirtschaftsprüfer

Kaufmänner/-frauen im Einzelhandel

Technische Redakteure

Immobilienmakler

Texter und Schreibkräfte

Maschinenschlosser

Berufspiloten

Ökonomen

Gesundheitstechniker

Schauspieler

Feuerwehrmänner

- 45 %
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65 Prozent der heutigen Grundschüler 
werden einen Job haben, der noch nicht erfunden ist

Augmented Reality-Architekt

Exo-Botaniker

Tele-PolizistHolodeck-Trainer

Digitaler Archäologe

Gefühls-Simulator

Amnesie-Chirurg

Koordinator autonomer Fahrzeuge

Weltraumschrott-Recycler

Smart Road-Ingenieur

Drohnen-Disponent

65 %
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Was bringt uns die Zukunft?

Philips

Micarelli

Financial Times Deutschland

Honda

Shapeways

AIST

MIT Solar Impulse

protoscar.com

GMinhabitat.com

Vincent Callebaut Architecturesfotolia
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Bauen 2025

Was kommt?

Was geht?

Was bleibt?
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Unzählige Zukunftsfaktoren werden das Bauen in der Zukunft verändern!

Klimawandel
Zunehmende Umweltbelastung

Bodenerosion und Wüstenbildung

Waldvernichtung

Umwelttechnologien

Erdölknappheit

Schrumpfende Biodiversität

Trinkwasserknappheit

Rohstoffknappheit
Relativer Machtverlust der USA

Aufstieg Chinas

Aufstieg Indiens

Neue Wirtschaftsmächte

Machtfaktor Russland

Machtfaktor Europa

Globalisierung

Erstarkende Wirtschaftsblöcke

Spiritualisierung

Internetisierung

Staatliche Finanzprobleme

Ökonomisierung des Staates

Herausforderung Sozialsysteme

Leistungsfähigere Informationstechnologien

Informatisierung

Dematerialisierung

Tertiarisierung und Quartarisierung

Virtualisierung

Display-Innovationen

Human-Machine-Interfaces

Biometrie

Ergonomisierung

Robotik

Sensorik

Künstliche Intelligenz

Wachsende Bildungsmärkte

Wissenssysteme

E-Learning

Logistik- und Verkehrs-Innovationen

Mobilisierung

3D-Druck

Management-Innovationen

Bionisierung
Prozess-Innovationen

Mikrotechnologien

Neue Familien

Traditionelle Werte

Biotechnologie

Lasertechnik

Light Emitting Diodes (LED)

Medizin-Innovationen

Neurowissenschaften

Überwindung menschlicher Leistungsbarrieren

Functional Food

Agrar- und Lebensmitteltechnik

Fortschritte der Biologie

Fortschritte der Chemie

Fortschritte der Physik

Globales Wirtschaftswachstum

Produktivitätswachstum
Globales Bevölkerungswachstum

Weltweit wachsende Mittelschicht

Sättigung der Märkte in entwickelten Staaten

Regionaler Bevölkerungsschwund

Bevölkerungsschrumpfung in Industrieländern

Energie-Innovationen

Steigender globaler Energiebedarf

Spezialisierung der Märkte

Interdisziplinarisierung

Zunehmende Wettbewerbsintensität

E-Business

Netzwerkwirtschaft

Internet-Generation

Emanzipation der Kunden

Geschäftsfeld Weltraum

Meereswirtschaft

Regionalisierung

Urbanisierung

Individualisierung

Mass Customization
Nanotechnologien

Feminisierung

Polarisierung des Wohlstands

Zunehmende Arbeitslosigkeit gering Qualifizierter

Knappheit qualifizierter Arbeitskräfte

Kriminalität

Zunehmendes Sicherheitsbedürfnis

Religiöse und ethnische Konflikte

Terrorismus

Ressourcen-Konflikte

Cyber-Kriege

Ethisierung

Ökologische NachhaltigkeitSoziale Nachhaltigkeit

Flexibilisierung

Entrepreneurisierung

Salutogenese

Zunahme von Zivilisationskrankheiten

Wissenswachstum

Zunahme psychischer Erkrankungen

Beschleunigung

Zunehmende Komplexität

Convenience-Orientierung

Interkulturisierung

Alterung

Werkstoff-Innovationen

Erlebnis-Orientierung

Automatisierung
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Es waren nicht die Kutscher,
die das Automobil erfanden.
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Quelle gegen Amazon: 
Massenversender mit Kundenempfehlungen gewinnt

amazon
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Brockhaus und Encyclopedia Britannica:
"Das Internet war der letzte Nagel"
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Diese Unternehmen haben 
Entwicklungen zu spät erkannt

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:LOEWE-Logo.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:LOEWE-Logo.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Nokia_wordmark.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Nokia_wordmark.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Sony_logo.svg
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Sony_logo.svg
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Dual-Logo.svg&filetimestamp=20120320233100&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Dual-Logo.svg&filetimestamp=20120320233100&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Logo_Kodak_(alt).svg&filetimestamp=20080610185410&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Logo_Kodak_(alt).svg&filetimestamp=20080610185410&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Logo_Saab.svg&filetimestamp=20090531133740&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Logo_Saab.svg&filetimestamp=20090531133740&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Grundig_Intermedia_logo.svg&filetimestamp=20090920112855&
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Grundig_Intermedia_logo.svg&filetimestamp=20090920112855&
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Zukunftsfaktoren treiben den Wandel unserer Welt - und des Bauens 2025

Klimawandel

Wissenswachstum Wachsende Mittelschicht

Zunehmender Wohlstand

Multipolarisierung

Bevölkerungswachstum

Biowissenschaften

Robotik

Künstliche Intelligenz

Prozess-Innovationen

Digitalisierung

Weltanschauungen

Kreativität

Natur des Menschen

Energie-Innovationen

Mobilitäts-Innovationen

Neurowissenschaft Ressourcenknappheit

Zunehmende Komplexität

Nachhaltigkeit
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Informatisierung und Internetisierung - Digitalisierung

Informatisierung
Leistungsfähigere 
Informationstechnologien

Internetisierung
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Smarte Pfanne mit Smartphone-Anbindung

Pantelligent
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Tischkultur 2.0: Intelligente Gabel hilft,
langsamer, bewusster und damit weniger zu essen

Hapilabs
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20

Intelligente Zahnbürste analysiert Putzverhalten

Kolibree
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Informatisierung: Smarte Toiletten

Kohler
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Intelligente Betten reagieren auf 
Sprachbefehle und analysieren das Schlafverhalten

Sleep Number
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Das intelligenteste Haus Deutschlands

Apartimentum

23
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SmartLiving: Die Player im Zukunftsmarkt

Telekommunikations-
unternehmen

SmartLiving

Gebäudetechniker

Energie- und 
Versorgungsunternehmen

Hersteller von 
Unterhaltungselektronik

Hersteller von 
Haushaltsgeräten

Hersteller von Hardware-
und Softwarekomponenten
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Prozess- und Methoden-Innovationen

3D-Druck Management-Innovationen Prozess-Innovationen Bionisierung
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Prozess-Innovationen
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Offene Standards mit openBIM

27

buildingSmart
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Der weltweite Building Information Modeling-Markt
wird sich zwischen 2013 und 2020 mehr als verdreifachen

0

2

4

6

8

10

2013 2020

2,6

8,6

in Milliarden US-Dollar

Weltweiter BIM-Markt
(Markets and Markets, 2014)
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BIM Engagement Level

0

25

50

75

100

Japan Vereinigtes Königreich Frankreich Deutschland Brasilien USA

27

54
45 50

55

21

57

19

52 44 33

36

17

17

3 6
13

36

11 36

in Prozent

Anteil der Bauunternehmen mit einem niedrigen, mittleren, hohen und sehr hohen BIM 
Engagement Level (= Implementierung + Dauer der Nutzung + Expertise) 

(McGraw Hill Construction, 2014)

Sehr hoch

Hoch

Mittel

Niedrig
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Grünes Building Information Modeling

Graphisoft
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Vorgefertigte Module: Building Information Modeling + 
Computer-aided Manufacturing revolutionieren den Bauprozess

SHoP Architects
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Sinkende Preise für 3D-Laserscanner werden 
Building Information Modeling noch attraktiver machen

Faro; Gilbane
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3D-Druck

33
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3D-Druck wird neue Geschäftsmodelle hervorbringen:
3D-Druck-on-demand

Materialise; iStock
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Contour Crafting:
Gedruckte Häuser

Countercrafting.org
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Contour Crafting:
Gedruckte Häuser

Countercrafting.org
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Häuser-3D-Druck
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Erstes 3D-gedrucktes Bürogebäude der Welt
Der 3D-Druck wird die Bauindustrie nachhaltig verändern

Museum of the Future
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Automatisierung und Robotisierung

Automatisierung Robotisierung Sensorisierung Künstliche Intelligenz
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Quadrocopter interagieren 
präzise mit beweglichen Objekten

ETH Zürich

40
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Rodney Brooks
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Robuster Laufroboter: 'Spot' wirft nichts aus der Bahn

Boston Dynamics

42
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Flight Assembled Architecture

Gramazio & Kohler und Raffaello D’Andrea
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Flugdrohnen als selbständige Helfer im Brückenbau

Federico Augugliaro / ETH Zürich
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Exoskelette erhöhen die Leistungsfähigkeit von Soldaten

Lockheed Martin
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Exoskelette, Beispiel Fortis® Die Zukunft körperlicher Arbeit?

Lockheed Martin



www.FutureManagementGroup.com

Bereich I Bereich II Bereich III

B
e
re

ich
 A

B
e
re

ich
 B

Bereich I (9,8) Bereich II (9,8) Bereich III (9,8)0,5 0,5 0,80,8

B
e
re

ich
 A

(6
,5

)
B
e
re

ich
 B

 (6
,5

)
0
,5

0
,8

0
,5

0
,8

Virtualisierung und Dematerialisierung

Dematerialisierung Tertiarisierung und Quartarisierung Virtualisierung
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Virtueller Supermarkt: Shoppen per QR-Code

Tesco
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GINI - Digitales Dokumentenmanagement

GINI
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Smart Glasses ermöglichen es, Building Information Modeling
mit Augmented Reality und 3D-Visualisierungen zu verknüpfen 

50

JBKnowledge; iStock
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Lego – 3D-Katalog
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Lego Store 3D Box
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Smarter Contact Lenses

53

The Economist



www.FutureManagementGroup.com

Bereich I Bereich II Bereich III

B
e
re

ich
 A

B
e
re

ich
 B

Bereich I (9,8) Bereich II (9,8) Bereich III (9,8)0,5 0,5 0,80,8

B
e
re

ich
 A

(6
,5

)
B
e
re

ich
 B

 (6
,5

)
0
,5

0
,8

0
,5

0
,8

2025: Das Leben als Augmented-Reality-Game?

54

Eran May-raz und Daniel Lazo
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Situation Aware Augmented Reality für die Industrie

UBIK/Augmensys

55
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Datenbrillen werden ein 
wichtiger Teil der Industrie 4.0 sein

Ittizimo
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Neue Materialien

Nanotechnologien Werkstoff-Innovationen Bionisierung Biotechnologie
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Phase Change Materials: 
bioPCM senkt Energiekosten um mehr als 15 Prozent

University of Washington; Phase Change
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Werkstoff-Innovationen: Künstliche Spinnenseide 
ist dehnbarer als Gummi und belastbarer als Stahl

AmSilk; Welt Online 
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Microlattice: Das leichteste Metall der Welt

© Boing 2015
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Ethisierung und Nachhaltigkeit

Ethisierung Soziale Nachhaltigkeit Ökologische Nachhaltigkeit
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Green Building bleibt in den nächsten 
Jahren ein attraktiver Wachstumsmarkt
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Ökostadt-Projekt 
"Stockholm Royal Seaport Innovation"

63

SRSI
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Green Building:
Effektive Wärmedämmung mit Holzschaum

Fraunhofer
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Veränderung der Marktstrukturen

Tertiarisierung
und Quartarisierung

Spezialisierung
der Märkte

Interdisziplinarisierung
Zunehmende 
Wettbewerbsintensität

© FMG
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App-Markt: Größe und Umsatz

Der Weltmarkt für Apps: Downloads und Umsatz
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$37,5 Mrd.

2010 2015

© Rovio
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Die Smartphone-App Moovel optimiert den Weg von A nach B – und 
bezieht dabei alle Verkehrsmittel mit ein

67

Daimler
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Smarte Thermostate helfen,
Energie und damit Stromkosten zu sparen

68

Nest
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Acht führende Robotik-Unternehmen

69

REDWOOD ROBOTICS

Holomni



www.FutureManagementGroup.com

Bereich I Bereich II Bereich III

B
e
re

ich
 A

B
e
re

ich
 B

Bereich I (9,8) Bereich II (9,8) Bereich III (9,8)0,5 0,5 0,80,8

B
e
re

ich
 A

(6
,5

)
B
e
re

ich
 B

 (6
,5

)
0
,5

0
,8

0
,5

0
,8

70

Google auf Einkaufstour: Das Unternehmen steigt in den Markt für vernetzte 
Haustechnik und Robotik ein

Google; Nest; Boston Dynamics
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In Zukunft werden wir vom Auto aus das Raumklima steuern und 
Haushaltsgeräte an- oder ausschalten

71

Mercedes-Benz/Toyota
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Ausgleich für Beschleunigung und Komplexität

Salutogenese
Convenience-
Orientierung

Spiritualisierung Regionalisierung Traditionelle Werte Erlebnis-Orientierung



www.FutureManagementGroup.com

Bereich I Bereich II Bereich III

B
e
re

ich
 A

B
e
re

ich
 B

Bereich I (9,8) Bereich II (9,8) Bereich III (9,8)0,5 0,5 0,80,8

B
e
re

ich
 A

(6
,5

)
B
e
re

ich
 B

 (6
,5

)
0
,5

0
,8

0
,5

0
,8

73

Immaterielle Werte werden 
in Zukunft weiter an Bedeutung gewinnen

2010 2025

Status: Lebensqualität

Werte: Gesundheit, 
Nachhaltigkeit, Work-Life-Balance

Konsum:

• Nutzobjekt Auto: "mieten"

• Lebensmittel: Qualitätsorientierung 

Status: materieller Besitz

Werte: Wohlstand, Erfolg, Spass

Konsum:

• Statussymbol Auto: "besitzen"

• Lebensmittel: Preisorientierung
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Augmented-Reality-Outdoor-Games – die ganze Welt als Spielfeld!?

Ingress

74
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Erlebnisorientierung: Männerspielplatz

maennerspielplatz.de
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"The crowd is watching you!" 

interneteyes.co.uk
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Zukunftsfaktoren treiben den Wandel unserer Welt (Auswahl)

Klimawandel

Wissenswachstum Wachsende Mittelschicht

Zunehmender Wohlstand

Multipolarisierung

Bevölkerungswachstum

Biowissenschaften

Robotik

Künstliche Intelligenz

Prozess-Innovationen

Digitalisierung

Weltanschauungen

Kreativität

Natur des Menschen

Energie-Innovationen

Mobilitäts-Innovationen

Neurowissenschaft Ressourcenknappheit

Zunehmende Komplexität

Nachhaltigkeit
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Nicht Wahrscheinlichkeit, sondern Impact zählt

78
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Produzieren wir zukünftig unser Fleisch 
weiterhin in Ställen?
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Das neue Fleisch? In-Vitro oder gedruckt?
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Unlimited Magazine; HubPages; Dvice; Scientific American
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Brauchen wir zukünftig noch 
Medikamente gegen Malaria?
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Mit dem Laserstrahl auf Moskito-Jagd
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Intellectual Ventures Lab
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Graben wir zukünftig noch Tunnel?
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Brückenbus: Urbanes Transportsystem der Zukunft?

China TBS Limited
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Mauern wir zukünftig noch
Stein auf Stein?
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Drucken wir in Zukunft Häuser auf Grundlage von
3D-BIM-Modellen einfach mit einem 3D-Drucker aus?

http://craft.usc.edu/
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Was bestimmt, ob wir uns intensiver mit 
einer Zukunftsentwicklung beschäftigen sollten?
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Der Grad des potenziellen 

Bedauerns !
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Hai versus Kokosnuss
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"Die Zukunft begünstigt nur den vorbereiteten Geist"
(Dennis Gábor, Ungarisch-britischer Physiker, 1900-79)
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